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INTRODUCCION: ¢Qué ha supuesto la tecnologia?

How long to reach 50 million users?
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¢Que esta pensando la
princesa Susana?
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La techologi nuestro dia a dia...

. I vipadapiling '!.

Evolution of the Desk
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BUSINESS AS UNUSUAL

30 anos después,
todos estos objetos
caben en tu bolsillo.
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La tecnologia en las plantas....
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La tecnologia en ACCIONA negocio de AGUA:
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Evolucion con ayuda de la tecnologia:

“No es la especie mas fuerte ni la mas inteligente la que
sobrevive, sino la que mejor se adapta”
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La tecnologia-Empresas:

TRAS LA GUERRA FRIA TRAS LA CRISIS SANITARIA COVID 19

B (o

Un mundo complejo Un mundo
y ambiguo caotico

VUCA | BANI
Volatil B-fragil
U-Incierto Ansiedad
V7] hal Al A - - Complejo No lineal
eoe Ambiguo Imcomprensible
para generar beneficios en un / R

entorno de negocios turbulento”

Jim Highsmith
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Industria 5.0
|
Bociety 5.0
uper smart society
| T AGENTE DEL

Start of information distribution

Information society, P E RS O N AS

- g . > CAMBIO
on of steam locomotives = . 4

tart of mass production -

Industrial society

v

" Development of irrigation techniques

" Firm establishment of settlements ;
2 Agrarian society | : o
P ; 1 : 2
Coexistence with nature ‘ E
Economic and Hunting society | | ; Y
social innovation TR o o E
by deepening of human beings 13,000 8C the 18th century the 20th century the 21st century

Society 5.0

Source: Prepared based on materials from the Japan
Business Federation (Keidanren)
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Industria 5.0

* Se potencia la colaboracion entre

las maquinas, cada vez mas potentes
y el potencial creativo humano (foco
en las personas) para conseguir mas
beneficios sostenibles y resiliencia.
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Industria 5.0-Transformacion Digital

Fuentes de conocimiento\’

Estrategia
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Transformacion Digital:

El ABC de la transformacion digital en Agua....

"LAS EMPRESAS INNOVADORAS QUE MAS TRIUNFAN, SON LAS
QUE UT | L IZAN: LA EMPATIA PARA DISENAR SUS PRODUCTOS O
RESOLVER SUS RETOS"

Q o oo AEn fms
Siny.

B e
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BUSINESS AS UNUSUAL

La ESTRATEGIA de transformacion digital, se basa en dar respuesta a tres preguhtas
claves que debemos realizarnos como primer paso:

1. éPara qué nos transformamos? Queremos crecer, tener una mayor rentabilidad, por
resiliencia o por ejemplo es una apuesta en sostenibilidad.

2. éQué transformamos? Buscamos ser mas eficientes, mas productivos, minimizar
riesgos o aumentar la calidad de nuestros servicios.

3. éCOmo nos transformamos? Monitorizacion de la transformacion, en que fase nos
encontramos, descubriendo iniciativas en una fase inicial, en el escalado de las mismas
que conlleva a una futura transformacion global de la compania.




Ciclo «
Master!&?agg

AGUASRESIDUALES.INFO

Transformacion Digital:

AUTOMATIZACION DESARROLLOS
DE Y PRODUCTOS
PROCESOS/TAREAS PROPIOS

\

. "

‘EB DIVULGACION
}@

NUEVOS MODELOS DIGITAL
DE NEGOCIO-
STARTUPS TRANSFORMACION
DEL NEGOCIO

Areas de oportunidad- AGUA
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BUSINESS AS UNUSUAL

Una buena aproximacion, es trabajar sobre , que denominamos de la
siguiente forma y que englobarian todas nuestras areas de oportunidad en el sector del

AGUA:

1.- , €l cambio cultural hacia un trabajo colaborativo,
compartiendo los datos, mientras nos relacionamos con nuestros clientes y con el
mercado de una forma diferente.

2.- , todo ello con la finalidad de optimizar los recursos
y reducir los tiempos a la vez que incrementamos la eficiencia.

3.- , con lo que atraeremos nuevas oportunidades de
mercado y de relacidon contractual con nuestros clientes.

, derivados de los desarrollos y productos propios.

5.- , las herramientas digitales nos permiten, transmitir al mundo todas
nuestras capacidades, asi como adaptarnos rapidamente a las futuras necesidades.




Ciclg «20 MasterClass
MasterClass patrocinada por:

%acciona

AGUASRESIDUALES.INFO

SSSSSSSSSSSSSSSSS

Teehicas de IA /Machine learning
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BIG DATA

PiRAMIDE DE LA INFORMACO
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EXPLOTACION DE DATOS para el sector del agua: Gobierno del dato R

Economia del

Conectar Almacenar Visualizar Explotar

dato
A A f A A A * A A f A * A A f
| I : | | | | I [ | | [ | | I | I
Internet | : | RPAs | I | CECOA | | Machine | | Optimizacién | |
| | Historian | | I learning | I
Ciberseguridad : | Big Data l Dashboards : Deep : Performance :
I Cloud Learning Contracts
loT u Informes
| f Inteligencia Bussines as a
5G Artificial Service

[ H compcacion rngy H HeEase, ] AGUA
* Control de la calidad de agua en tiempo real

* Deteccidn y localizacion temprana de fugas y de eventos para toma de decisiones

* Integracion del Big Data en una plataforma Business Intelligence para la gestion inteligente: softwa
gestion, analizadores, histéricos, GIS, lecturas contadores, caudales y presiones de entrada a sectore
ordenes de trabajo

* Registro y consumo de contadores

+ Integracion y monitorizacion servicios municipales:

* Alumbrado ptblico
* Servicio de Reciclaje

* Gestion de flotas
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Infraestructuras de tratamiento de agua y procesos mas automatizados y autonomos @

BUSINESS AS UNUSUAL

Desarrollos y

metodologias loT/Digitalizacién RV/RA IECustt?mer
xperience

propias (IA/ML) Robdtica

A A f A A A f A A f A f A A f A
T ;! | | | 11 , N , | SR
CECOA | I I Sensorica-5G | I Modelos | | Vigilancia | | Optimizacién | | I
| I | . ! ) | Digital Twin | I [ I | :
BIM : | Business IntellgenceI : Toma de datos : Cloud |
|
Digital TWinI RPA/RDA Formacidn On line . Ciberseguridaal
I Operaciones |
PMS
aws
N
Gg:;;r;ic Mantenimiento
\ .‘.'.Lm.f mm Operacion

[omroncytt | [ omroncytt | [ ommencez |

ESAMUR |
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Productos y Servicios digitales: .

Nuevos modelos
de negocio

Propias Partners Alianzas Patentes/Marcas

A A f A A A f A A * A * A A f
! I .| : I ' Start Lo I ; I | : I I
CECOA | I Siemens | rartupss ) Desarrollos | Performance |
[ I [ /Schneider | : BARBARA loT : de CECOA I Contracts I I
Smartpumping I [ Microsoft/Amazon Fabricantes | Nanomateriles - | Bussines as :
I I I EquipOS- Xyleml loT I a Service I
Digital Twin._ HACH Lange . Economia del
PMS Clientes Robotica en dato&circular
el Agua
* O SERVICIOS OPTIMIZACION
p === Enmmes - [
--ﬁ -- AYUDA A LA DECISION %
S EEPssE s D ECOSISTEMA _—
- ° o mEEE 202
By wmsEmmssErs dh
CONTROL REMOTO ~ ~ ~
MODELOS DE CLIENTES TIEMPO BENEFICIO
NEGOCIO

‘ GESTION Y VISUALIZACION
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CECOA: Centro de Control de Agua

Automatizacion de procesos y/o tareas

\ /
- N

DIGITALIZACION

. DE PROCESOS
INNOVACION

EN PRODUCTOS Y SERVICIOS

)

E-COMMERCE
Y LOGISTICA

()

TECNOLOGIA
Y PLATAFORMAS DIGITALES

Trabajo

colaborativo @

CLIENTES

HH
MODELOS

v Nuevos

¢ ‘3)) modelos

de negocio
MARKETING

Y EXPERIENCIA CLIENTE

Y MERCADOS Q
n COMPETENCIAS
Nuevos @ ':é} VIRETE
. MENTALIDAD
IZACION A P
actores B rasase ¥ CULTURADIBAL
Y NUEVAS PROFESIONES Nuevas

Estrategia

“Skills”
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CECOA: Tecnologia aplicada al sector del AGUA. Centro de Excelencia

e Optimizacion de nuestras infraestructuras de
tratamiento (Machine Learning, algoritmos de
Inteligencia Artificial sobre dispositivos 1oT.)

e Eficiencia en los procesos.

e C(Capacidad de desarrollo propio en Edge Computing.

e La conectividad que cumple con las mas estrictas
politicas de ciberseguridad.

e Recogida y analisis de datos. Big Data.

“ e Sistema de integracion: Homogeneizacion de la
2 informacion. Puesta en servicio remota de instalaciones
de control, en coordinacidon con equipos locales.

e Simulacidn de procesos industriales.

e Metodologias de trabajo colaborativo: Ecosistema.

e Experiencia del cliente.
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CECOA: Herramientas olole
 Optimizacién y eficiencia. Disponer de i

KPI’s de rendimiento y eficiencia de la
planta.

* Incrementa la colaboracidn, entre
equipos.

* Mejora la confiabilidad de los activos.
* Impulsa el rendimiento operativo.

* Acceso remoto y movilidad. Conectarse
y visualizar informacion: en cualquier

lugar, momento y dispositivo. e ol 'l
. . , . A R [ i N : ; P
* Consulta de hasta 5 afios de histdricos oo N
On-Line. [
* Técnicas avanzadas de andlisis de datos. - -~ 0 0
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La tecnologia al servicio del agua:

Planta Auténoma

Experiencia RV DEPURACION

Bienvenido a la EDAR de
Atotonilco

Descubre el proceso que siguen Las aguas residuales para ser depuradas y cnoce c6mo fundipna una de las mayores

uas res!
plantas de tratamiento de aguas residuales del mundo

.L"c-o.-



https://www.linkedin.com/posts/carloscrespog_opportunities-facilitators-pilot-activity-6901829919936962560-Jh2N
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La tecnologia al servicio del agua:

céPor que?

CQuien? éiQué?

éCuando?
cCOmo??

éDonde? éPara que?

Edge Computing
B e
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BUSINESS AS UNUSUAL

Edge Computing

- NO necesitamos la nube. Puede estar conectado a internet pero no es
imprescindible.

- Se incrementa la seguridad. se pueden tratar miles de datos de sensores y
plantas con respuestas en tiempo real y sin poner en jague la red OT. Sigue las
recomendaciones y los requisitos de los principales estandares de seguridad
industrial, o las directrices de seguridad de la GSMA. OWASP y del IIC —
Consorcio del Internet Industrial - para dispositivos 10T, entre otras

- Versatilidad. Se integra tanto con equipos nuevos como antiguos.
- Integran los desarrollos sobre los propios activos. Inteligencia en el Edge La
inteligencia distribuida supone uno de los mayores potenciales de IoT.

acercando la capacidad de decision lo mas proximo al mundo fisico posible.

- Ejecutan en tiempo real a bajo coste.
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Proyectos singulares:

SS AS UNUSUAL
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Nuevas oportunidades/retos: Economia Circulaf™

La economia circular tiene como objetivo mantener el valor de
los productos, materiales y recursos durante el mayor tiempo
posible devolviéndolos al ciclo del producto al final de su uso y
minimizando la generacion de residuos.

European
Commission

MIX DE EMISIONES ACTUAL

55%
Tecnologias emergentes
0 A '
45% \ | ! captura de carbono,
PRODUCTOS | almacenamiento...

Objetivo de reduccién
para 2050 en
productos

La economia circular permitiria a Europa Eoy
aumentar la productividad de los recursos
hasta en un 3% al afio hasta 2030.

ENERGIA

. 45%

Economia Circular

Generaria €1,8 bn en beneficios directos e
indirectos en gestion de materialesy
procesos de produccion.
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ENTRADAS POSIBLES ENTRADAS
BUSINESS AS UNUSUAL
AGUA RESIDUAL DE AGUA RESIDUAL CON
ORIGEN URBANO OTROS ORIGENES

RESIDUOS EXTERNOS

MATERIA PRIMA

ESTACIONES CIRCULARES
DEPURADORAS DEAGUA [l "

ABONO/FERTILIZANTE

RESIDUAL AUTOCONSUMO

Economia
circular.
Biofactoria

REACTIVOS QUIMICOS

Confia

AENOR =ul

¢Como medir la circularidad?

ORIGENES SOSTENIBLES OTROS DESTINOS

Certificado de Conformidad Todos los procesos conectados.

Estrategia de sostenibilidad y su
contribucién a los principios de Economia
Circular

1X3 S3LN3Nd

BIOGAS PRODUCIDO CAUCE

FUENTE RENOVABLE VERTEDERO

COMPOSTAJE
AENOR

ESTRATEGIA P R o D U cTo
T

EEC-2021/0001

AENOR certiicague laorgaizacén SALIDAS OTRAS SALIDAS
A SA. AGUA TRATADA RESIDUOS URBALI
Cumple el Reglamento Particular de AENOR E0S.01, para la certificacion de
estrategias y proyectos de sostenibilidad y su contribucién a los principios de AGUA REGENERADA PRETRATAMIE!
Economia Circular.
aralas actividades de: Energia, construecion, tratamiento de agua, concesiones, ingenieria, BIOGAS nt DU
‘servicios urbanos, serviciosenergéticos, servicios aeroportuarios, servicios
logfsticos, facility services, movilidad sostenible, inmobiliaria, servicios MANTENIMIED

audiovisuales, bodegas y financiero.
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Plataforma de Economia Circular

Tecnologia que ofrece un registro compartido, distribuido e inmutable
(inmune a la manipulacién) de la procedencia y ciclo de vida de
productos, materiales, materias primas y procesos, que responde de
forma efectiva y eficiente a los requisitos de digitalizacion de Ia
Economia Circular.

Basada en Blockchain
Trazabilidad

Calculo de emisiones

9

2%
<¢_

Impacto positivo

MasterClass
patrocinada por:

EIE Besel [

Ayuntamiento Laboratorio Compostaje

1.- Captura de eventos. Trazabilidad

2.-Registro distribuido, compartido e inmutable a
todos los involucrados en los procesos.
Certificando el dato (Certificado Digital).

3.-Modelo descentralizado pero sin los
inconvenientes de coste y desperdicio energético
de la blockchain tradicional.
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barbara CASO

DE EXITO

ACCIONA's
DIGITAL AW e
MARKETPLACE

Acciona Agua’s portfolio of digital products and Services

Altanzas singulares:
- Schneider Yy Siemens

- BARBARA 0T

- Hach Lange

Fondo para la
Aceleracién de la
Transformacion Digital
en ACCIONA 2022

Co-financiacién de proyectos

%acciona
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Retos importantes:

1 Los datos. Dispersos y variables (Repositorios IT/OT). Gobernanza del dato.

2  Gemelo Digital. Desde el disefio a la operacidon y cerrando el circulo.

3  Ciberseguridad OT.

4 Player Tecnoldgico en el sector del agua. Propuesta de valor en nuestras
ofertas/contratos.
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Gracias por
vuestra atencion.
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